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ATTESTATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
RELATIVE AU RAPPORT ANNUEL

VISE A L'ARTICLE L.2135-16 DU CODE DU TRAVAIL
POUR L'ANNEE CIVILE 2025

Au president,

En notre qualité de commissaire aux comptes de LA FEDERATION SYNTEC et en
réponse a votre demande formulée dans le cadre de l'application de l'article 8 du
reglement financier de 'AGFPN, nous avons établi la présente attestation sur les
informations figurant dans le rapport ci-joint, prévu par l'article L. 2135-16 du code
du travail.

Ces informations ont été établies sous votre responsabilité a partir des livres
comptables ayant servi a la préparation des comptes annuels pour l'exercice clos
le 31 decembre 2025.

Il nous appartient d'attester les informations figurant dans ce rapport, des lors
qu'elles sont prevues par le reglement de gestion et d'attribution des fonds de
'AGFPN.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé necessaires au
regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette mission.
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Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limite, ont consiste,
par sondages ou au moyen d'autres methodes de sélection, a:

e veérifier que toutes les informations requises par larticle 8 du réglement
financier de 'AGFPN figurent dans le rapport ;

e vérifier la concordance des montants mentionnés au titre des
financements octroyeés par 'AGFPN avec la convention de financement et
la comptabilité

e vérifier que le montant des charges affectées a chacune des missions
prévues a larticle L. 2135-11 du code du travail, concorde avec la
comptabilité ou les données sous-tendant la comptabilité, étant précisé
qu’il ne nous appartient pas de verifier léligibilité de ces charges au
financement par UAGFPN, ou la conformité des dépenses avec la
definition des missions,

e verifier que les regles appliquees pour laffectation des charges sont
décrites dans le rapport et qu'elles sont conformes avec les décisions de la
direction,

e veérifier, sur la base de tests, la conformité de fonctionnement du processus
d'affectation des charges avec la description qui est faite,

e apprécier la sincérité des informations figurant dans le rapport, a
l'exclusion de celles non requises par le reglement de gestion et
d'attribution des fonds de 'AGFPN.

Sur la base de nos travaux, les informations figurant dans le rapport joint
appellent de notre part les observations suivantes :

Les charges de salaires prises en compte dans les dépenses sont basées sur des
temps passés déclaratifs. Nous n'avons pas obtenu de feuille de temps signés
par les salariés.

Paris, le 2 juillet 2026
Le Commissaire aux Comptes

Marie TOYER  cnsacco

Représentée par
Marie TOYER
Signé numériquement par Nitro Associee
Software Belgium NV - Nitro
Sign Premium de la part de

Marie TOYER
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RAPPORT DETAILLANT L’UTILISATION PAR LA FEDERATION

SYNTEC DES CREDITS VERSES PAR L’AGFPN

AU TITRE DE L’ANNEE 2025

(Article L.2135-16 du Code du travail)




FEDERATION Les métiers de
SYNTEC L’Intelligence Productive

1 - Déclaration sur ’lhonneur du Président de la Fédération
SYNTEC sur l'utilisation des fonds percus conformément a leur
destination prévue a I’article L 2135-11 du Code du travail
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FEDERATION Les métiers de
SYNTEC  Ulintelligence Productive

ATTESTATION SUR L'HONNEUR

Te soussigné Laurent GIOVACHINI, Président de la Fédération SYNTEC dont le siége social
est situé au 22 Rue Joubert a Paris (75009). atteste sur I'honneur que les fonds versés par
I’ Association de Gestion du Fonds Paritaire National au titre de I'année 2025 d’un montant total
de 1622 876 € (Un million six cent vingt-deux mille huit cent soixante-seize euros) ont été
utilisés par la Fédération SYNTEC conformément a leur destination prévue a article L.2135-

11 du code du travail.

Fait & Paris, le 29 juin 2026

AGFPN FI PARITARISME ACPTE 1 ET 2 2025 548 815,00 €
AGFPN FI PARITARISME ACPTE 3 2025 341 485,00 €
AGFPN FI PARITARISME ACPTE 4 2025 329 289,00 €
AGFPN FI PARITARISME SOLDE 2025 403 287,00 €

TOTAL AU TITRE DE 2025 1622 876.00 €
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2 -ldentification des financements octroyés a la Fédération SYNTEC
par ’AGFPN au titre de ’année 2025
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Méthode comptable retenue pour I’enregistrement des crédits recus

L’enregistrement comptable des crédits recus est un enregistrement en classe des comptes
de produits (classe 7). Cela permet de faire face aux dépenses engagées.

Financements octroyés a la Fédération SYNTEC par ’AGFPN au titre de I’année 2025

Le Conseil d’Administration de 'AGFPN du 28 avril 2026 ayant validé la répartition finale des crédits 2025, vous
trouverez ci-dessous les montants finaux et dates de versement de vos crédits de 'exercice 2025 ; ces éléments
financiers ont été établis a la suite de la stabilisation, par les organismes collecteurs, des collectes de I'année 2025 issues
de la contribution employeurs de 0,016 %.

Fédération SYNTEC
EXERCICE 2025
Crédits (Mission 1 Branche) Montants finaux Dates de versement
1¥" acompte 2025 207 330€ 20/10/2025
2™ acompte 2025 341485€ 20/10/2025
3%me acompte 2025 341485€ 11/12/2025
4¥™ acompte 2025 329289 € 22/01/2026
Total acomptes 2025 1219590€
Solde 2025 403 287 € 30/04/2026
TOTAL CREDITS ANNUELS 2025 1622877 €

Des régles de report sont prévues par les articles R. 2135-26 (alinéa 2) du code du travail et 9 du
Reglement financier de 'AGFPN et permettent de reporter sur 'année suivante.
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3 -Ildentification des moyens mis en ceuvre par la Fédération
SYNTEC pour réaliser les missions d’intérét général a ’article L.
2135-11 du Code du travail
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Charges engagées par mission

Missions d'intérét

Montant des charges
2025 directement

Quote-part de
charges générales

Montant total par

général engagées imputables a la retenues au titre de mission
mission I'exercice 2025
Mission n*1 1181845 € 552 805 € 1734649 €
article L.2135-11 1°
Mission n°2 243 831 € 330 970 € 574 801 €
article L.2135-11 2°
Mission n°3
article L.2135-11 3°
Total général 1425676 € 883 774 € 2 309 450 €
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4 - Description du processus d’affectation des charges a
chaque rubrique de mission d’intérét général (article L.2135-11

du Code du travail)
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1 - Charges directement imputables aux missions

Les charges directes imputées ont été engagées exclusivement dans le cadre des actions qui découlent
des missions d’intérét général entrant dans le cadre de I'article L. 2135-11 du Code du travail.

Les charges directement imputables ont été retenues pour leur montant exact issu de la comptabilité
de la Fédération Syntec. Elles se décomposent ainsi :

- Temps de travail et colt des salariés affectés a I'action ou a la mission :

Le temps de travail des salariés affectés a la mission s’entend du temps de préparation, de gestion, de
participation aux réunions et de suivi, calculé en nombre de journées. Il s’agit du temps de travail effectif
et rémunéré des salariés affectés a la mission titulaires d’'un contrat de travail.

Le colt des salariés affectés tient compte de 'ensemble des rémunérations pergues : salaires bruts

dont variable, charges sociales patronales, variations des provisions pour rémunérations variables et
abondement patronal au plan d’épargne entreprise.

- Frais d’organisation de réunions

Il s’agit du colt des plateaux repas facturés a la Fédération Syntec par les traiteurs dans le cadre de
réunions de travail paritaires impliquant des organismes externes a la Fédération Syntec.

- Honoraires des intervenants extérieurs

Ce poste regroupe les honoraires facturés par les prestataires et avocats mandatés par la Fédération
Syntec pour leurs interventions dans le cadre des missions d’intérét général entrant dans le cadre de
larticle L. 2135-11 du Code du travail.

2 — Charges indirectes imputables aux missions

Une quote-part des frais généraux de fonctionnement de la Fédération Syntec est affectée aux missions
d’intérét général entrant dans le cadre de l'article L. 2135-11 du Code du travail.

Quote-part de 50% du montant total des charges listées ci-dessous.

Le taux d'affectation au final retenu de 50% reste identique aux années précédentes. (exemple : Charge
= 1000 € * quote-part de 50% = 500 € * taux final retenu de 50% = 250 €).

Il s’aqit des charges suivantes :

- Loyers, charges locatives, entretien des locaux et électricité (Nouveau locaux depuis 10/2023
surface passant de 1593 m2 a 1913 m2 / loyer et charges en hausse depuis fin 2023)

- Fournitures administratives

- Documentation et abonnements

- Prestations informatiques

- Reprographie

- Téléphone, internet et affranchissements

- Honoraires des commissaires aux comptes

- Amortissements mobilier salles de réunion vidéo projecteur écran tables pc et autres

- Comptabilité-gestion
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5 -Moyens mis en ceuvre par la Fédération Syntec ayant concouru aux
charges exposées.
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Rapport d’activités 2025
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Introduction - Fédération Syntec 2025

La Féderation Syntec représente cinq organisations professionnelles, soit prés de 4 000 groupes
et sociétés frangalses spécialisées dans les domaines du numeérique, de l'ingénierie, du conseil,
de I'événementiel et de la formation professionnelle.

Chiff 1é
syndicats membres entreprises
i qui adhérent d ;
""&:‘""i’““"-?ﬁ%ﬁ‘e‘?" : aux syndicats - délégues ; permanents
tea Consail, : o =
Lo fotour da la Compdtance | membres ] Tegranans :
4 Représentation

. H de laFéderation Syntec dans
EORIIER : différentes instances

325 10

mandats ; mandataires

conseil : 1]
d'administration k Somitd statutaire

emgioi, social, farmatian,
Commission handioap

La mission de la Fédération Syntec comporte plusieurs volets, dont :

e négocier la convention collective des bureaux d’études techniques, des cabinets
d’'ingénieurs-conseils et des sociétés de conseil, avec les partenaires sociaux ;

o piloter la politique de formation et d’'emploi de la branche ;

e promouvoir le dialogue social ;

° dé][)elz_ndre les intéréts collectifs de ses membres et leur représentation auprés des pouvoirs
publics

Notre action se matérialise également par d’importantes avancées sociales au cours des derniers
mois — lutte contre les violences sexistes, promotion du dialogue social, mise en place de
politiques de formation audacieuses, revalorisation des salaires minimaux, renforcement de
I'attractivité du régime de complémentaire santé — qui permettent aux salariés et entreprises de la
Branche des bureaux d’études d’approcher I'avenir avec plus de confiance.

Nous sommes fiers de pouvoir jouer un rdle moteur dans I'évolution du monde du travail, qui
traduit une vision moderne et responsable de ses enjeux, fondée sur le dialogue, la planification et
linclusion. La Fédération Syntec, qui regroupe plus de 97 % des salariés représentés par

un organisme patronal au sein de notre branche, poursuivra son engagement pour renforcer la
capacité d’adaptation et la compétitivité des entreprises qui la composent. C’est dans cette
dynamique que s'inscrit 'ensemble de nos travaux et actions a venir, avec un mot d’ordre :

aider a batir un avenir a la hauteur des défis — mais aussi des formidables opportunités — de notre
époque.

12
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Les chiffres des secteurs en mouvement

La Fédération Syntec représente une majeure partie des métiers qui constituent les
secteurs d’avenir : des secteurs d’activité dont le développement est favorisé par la
transformation du monde du travail et I'évolution des technologies.

Fondées principalement sur le rapport de la branche numérique, ingénierie, conseil et
événement, les données indiquées en pages suivantes dressent un état des lieux des
entreprises et des métiers d’avenir, dont la stabilité et le développement économiques sont
favorisés par 'émergence des nouvelles technologies et méthodes de travail.

Des chiffres qui confirment que ces secteurs, composés pour la plupart de TPE et PME,
jouent un role de moteur économique pour les territoires.
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+de 151211 Sl PSS ——
= de salariés E =surlo sita do NIPIES
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Heniis Eraaehs 3 Dennéss au I0HZZ0E2 ; -214%
(ot kaFada B : sur ke sits da FIPIED : offres d’emploi surun an
stla prncipals orparisaton : H Donnéos au 122028
profecsionnalis) 3 +u'2 % : surle sita de MOPIEC
Donnéss au /2202 emplois créés surun an +10.8%
U o e o i Donnéas au SIAZE0ET ; de chiffre d’affaires surun an
D D g Données au 3112/2023, indicataur
strictamant national
Répartition Taille Répartition du nombre
des entreprises des entreprises de salariés par secteur
par sactour du secteur pour toutes los régions
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Numérigue Ingénierie :  w-gpsalariés | 20-4gsalariés Numeérigue | Conseil
i 1sar ; i ) 3% : 2 G iea
Conseil i Evénementel : ic-igsalariés | josalariés Ingénierie | Evénementiel
: H et plus
o ; : Demndes aw 31122024
Bt amy | rensEa : SR
ocantra 53% an région
Salariés de la branche
Répartition s =
- : femmes-hommes 2 1 salal’le
=' : ; f sur 2
: ) : o :
de DI : 37% | B3% : agyans
: defemmes | d’hommes o moins
2,5 SMIC Ah:
LI : nivean de salaire moyen des contrats de travail en cours
de diptén_)és dl.}_supérjeur fenviron 4 6.0 € salaire | sont a temps plein
{bac+2jusqu'a bacss) S mensuel bruty ] Darncos INSEE DADS. denndas
B H @ FUNZIE022
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Les secteurs
d’avenir en France

1 t d éri delingénierie, d il, de I'évé
etde Ia formation professi P parla ion Syntec,

sontauceeurdes enjenx d'aveniretd

p Fale,
s générent 86 du PIB francais et sontau coeur des grandes transitions technologiques,
5 3 5 p

digitales, i et poque.

Répartition par région:
#» des antreprises (IDCC)

Métiers ol les entreprises prévoient
le plus de créations de postes

Numérique Ingénierie Etudes st consail
Développeur solution Spécialiste dtude Spécialiste étude
digitale et conception et conception
Conseiller commercial Chef de projet Chefde projet
Intégrateur solution Développeur salution Développeur solution
digitale digitale digitale

Compétencesles plus demandées

des entreprises de la branche emploient
moinsde 10 personnes

aurecrutement
Animer les parties Gérer ]es“processus Alloueret organiser
prenantes internes / extemes comptables, fiscaux les ressources d'un projet
d'un projet et financiers selon les bescins et
les contraintes
: Scurce: OPIEC
Utiliser une langue Concevoiret
étrangére dans Pexploitation animerune démarche
etla production de commerciale
documents
Laformation Alternance
danslabranche
nouveaux apprentis
156685 enzoz
salariés stagiaites formés

thors alternants)

ont été engagés en faveur des entreprises
dela Branche, en baissede 185

sc;mdes cadres
sur e
8103 N18%
organismes de formation parrapportdzozg

Au coeur de nos territoires : une représentation régionale consolidée

Notre implantation régionale a permis de rendre la Fédération Syntec encore plus visible et
influente sur tout le territoire et d’apporter a nos adhérents le service attendu. La politique de
déploiementrégional de la Fédération s’est effectuée atousles niveaux etnotammentviales
commissions Paritaires Régionales de 'Emploi etde la Formation Professionnelle (CPREFP) afin de
rendre visibleslesactionsdelaFédération, parlebiaisdela branche. Elle favorise une coordination
fluide et cohérente entrelesinstances (par exemple les COPAREF, CREFOP, les conseils

régionaux...).
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+de 3Mds€

chiffre d'affaires

enlreprises adhérentes

délégations régionales

Gouvernance et organisation
Une organisation représentative et dynamique au service de ses adhérents et des

métiers d’avenir. (Rappel des chiffres 2025)

Chiffres cles

~4000

conseil
d'administration

syndicats membres entreprises
qui adhérent
Mgwm.?mnq:r&gr;;m. aux syndicats délégués permanents
Fyntac Consail. /. L)
Lo fiotours da la Comgsdtance membres TEglONAX
a i Représentation
i i de la Féderation Syntec dans
TS SIIIE: différentes instances
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et comités :
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325 140

: : mandataires

Comité statutaire
mandats

gustion firancisra, Lomita
emgioi, sosial farmation,
Commission handicap
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La gouvernance

Le conseil
d’administration

est composé du président
de la Fédération,

du président etd'un
administrateur de chaque
syndicat adhérent,

du trésorier, du
président de la CPPNI
etdu président on
vice-présidentdela
CPNEFP.

Un Comité statutaire et des mandats mobilisé

Laurent Giovachini
Président

Luc Jeansannetas
Trésorier

Pierre-Louis Biaggi
Président de la CPPNI
et du CESF

Philippe Degonzague
Président d'Atlas

Véronique Torner
Présidente de Numeum
jusqu'au terme de son
mandat en juin 2026

Mare Palazon
Présidentde la
Commission «Social »
de Numeum

Michel Kahan
Président
de Syntec-Ingénierie

Fréderic Grard
Vice-président
de Syntec-Ingénierie

Les métiers de
L'Intelligence Productive

David Mahé
Président
de Syntec Conseil

Maryvonne Labeille
Vice-présidente
de Syntec Conseil

Yves Hinnekint
Président des Acteurs
de la Compétence

Guillaume Huot
Administrateur
des Acteurs de la
Compétence

Béatrice Cuif-Mathieu
Co-présidente
d'UNIMEV

Philippe Pasquet
Co-président
d'UNIMEV

Pierre-Louis Roucaries
Administrateur
d'UNIMEV

Lequipe

LaFédération Syntec

est constituée d'une
équipe de 18 permanents,
sous la direction

de Mathieu Séguran,
délégué pénéral.

Mathieu Séguran
Délégué général

Déborah Lavignon
Déléguée aux affaires
genérales | Responsable
qualité

Christophe Pollet
Directeur comptable
et administradf

Dominigue Renard
Responsable Comptable
et Gestion Administrative

Giséle Djoboke
Assistante gestion
et comptabilité Adesatt

Héléna Gonzalez-Gris
Back-office et assistante
administrative Adesatt

Constance Azais
Déléguée aux affaires
publiques et territoires

2025, 1a Fédération syntec c’est aussi :

Nicolas Cuvier
Délégué aux affaires
sociales

Camille Jouan
Déléguée adjointe
affaires sociales

Andrea Hamidi Pitingolo
Responsable juridique
protection sociale

Laetitia Lovis
Juriste droit social
(en alternance)

Jessica Gonzalez-Gris
Déléguée Emploi
formation

Thibault Jagueneau
Responsable Emploi
formation

Chaymae Fadl
Responsable Attractivité
des métiers

Caroline Duez
Responsable
communication

Beatrice Saint-\lal
Secrétaire des instances

Marco Almeida
Reprographie -
Intendance immeuble

Philippe Le Bot
Standardiste

Le Comité statutaire et des mandats, chargé de veiller a I'application des Statuts et du Reglement intérieur dela
Fédération, aété sollicité toutaulong de'année.

Des représentations au sein des différentes instances professionnelles o
Lesreprésentations de la Fédération Syntec au sein du Medef ou dans des instances paritaires

nationales sont

les suivantes :

e Au Medef

-Bureau

- Conseil exécutif

- Assemblée permanente
-Assemblée générale
-Commission Jeunesse

-Commission Animation du Réseau des Adhérents
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- Commission Dynamique du marché du travail et de I'emploi
-Commission Economie, compétitivité et finance

- Commission Education, Formation et Compétences
-Commission Europe et international

-Commission Fiscalité

-Commission Innovation

-Commission Mutations Technologies et impacts sociétaux
-Commission Réforme de la protection sociale
-Commission Réforme publique et simplification
-Commission Transition Ecologique et Economique

- Comité Commande publique

- Comité Commande publique

- Comité Energie, Compétitivité, Climat

- Comité Environnement

- Comité Financement de I'économie

- Comité Financements Export

- Comité Fiscalité internationale

- Comité Impact sociétaux

- Comité Régulations du numérique

- Comité Souveraineté et sécurité économiques des entreprises
- Comité Sport JO 2024

¢ Mandats paritaires interprofessionnels

-AGS - Association pour la garantie des salaires

-ANACT - Agence nationale pour I'amélioration des conditions de travail

- CNAF - Caisse nationale des allocations familiales

-CNAYV - Conseil d'administration de la Caisse nationale d'assurance vieillesse
-CNESER - Conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche
- CPC Services aux entreprises

- CSE - Conseil supérieur de I'éducation

- CTI - Commission titre d'ingénieurs

-INRS - Institut national de recherche et de sécurité

- ALl - Action Logement Immobilier

- Plateforme RSE

- France travalil
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¢ Mandats paritaires de branche

Nous gérons aussi plus d’'une centaine de mandats au sein de notre branche au

travers des organismes paritaires :

- ATLAS, notre OPCO,

- 'OPIIEC, notre observatoire des métiers,

- ADESATT, association regroupant les partenaires sociaux en charge de I'animation du

dialogue social de la branche des bureaux d'études techniques, des cabinets d'ingénieurs-
conseils et des sociétés de conseils.

- la CPNEFP, Commission Paritaire Nationale de 'Emploietde la Formation

professionnelle,

- la CPPNI, Commission Paritaire Permanente de Négociation et ’Interprétation

INSTANCES - SOCIAL

INSTANCES - EMPLOI FORMATION

CPPNI

Mégociation formation (accord formation. ...}

Préparatoires patronales CPPNI

CPPNI Formation

Préparation et suivi des dossiers CPPNI

CPRE FP

Coordination avec Président CPPN|

CPT (alternance, public spécifique, proximite communication,

prospective, PDC - de 50, contréle fi, cerlification)

Commissions MEDEF (détail rapport joint)

Commuissions MEDEF (détail rapport joint)

Comité paritaire de surveillance Santé

Conseil d'Administration OPCO OPCA ATLAS

Comité paritaire de surveillance Prévoyance

Bureau OPCA ATLAS

Commission nationale d'interprétation

Comité Relation travail//classification et rémunérat

GT Paritaire

Observatoire Paritaire OPIIEC

OPNC//Resp. dans le domaine social

SPP + CESF

CPNE PSE et Formation

Commissions MEDEF Relations du travail et Emploi
Commission MEDEF Protection sociale

GT CPA Il CEST

GT MEDEF Pénibilité

GT MEDEF Rapport

GT Financement du paritarisme

GT Epargne salariale

GT Classification

Commission déploiement Accord National Interpro
Commission formation MEDEF

Réunions d'information sur la réforme de la formation
APEC

Restructuration des Branches
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L'organisation
de la Federation et de la branche

Instances de gouvernance Instances
de la Fédération Syntec . paritaires de

&

Rile: cocrdonne

les positions des syndicets

adnérents dela
Fédération, velide des
mandsts de régocistion
sur e loese des
«feulias de route s
et des orlentations
polivgques définles par fe
consad dadminlstration

=

Président

Bile:rend des avls
gur des déslgnations
de mandataires
et surles questions
statuteires, notamment
dans les matances
paritzlres, et émet
des avls surles questions
satutalres

negociation
collective

et de gestion
des fonds
paritaires

Négocistion
des accords

Formation
orofesslonnelle

Finencement
de [a formation

Dbearvatoire
des metlers

ftudes Bees BUx
Président guestlons soclales
= 3 de la branche
Bile: supenvize
I'2t=bllezemant
des comptes annuels
oliote [&labaration
budgétalre et nime
les points finsncierns
£n canss
o edminéstretion.
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Les representants
en region

Pour contacter 'une de nos délégations régionales,
VOUS pouvez transmettre votre message 4 l'adresse
mail contact@syntec.fr

) (m) (=)

Normandiz Hauts-de-Franoo
Fondatrios dirigeants, Prossdent-direateur ganeral Direoteur ganaral.
Abaka Consail - Synteo Consail K1 Info - humeum Imagrean- Synteo Consail

Brand Est
Dirgotour general
Graadran - Numaumn

S

Direatrics gendrala,
Burops Technologiss -
dyntoc-ingénisria

Gortre-¥al da Loire
EHobal Haad Customized
Sarvicas, Atos - Numsuam

SRS,

Direateur commercial Franoe Dfractawr gandrod sdjoint. Présidant. Prosi

Bourgogne

Franche- Gomts
Embassadeur,

André le Groups - Numaum

Frovenoa-fipesGite diour Murvergne -Rhine-fipes
ident-direotour gancral.

Buee Conmulting - Ege= Edtimants Sud - KatSystom - Kumeum tlpgos - Synitao Conseil

Syntac-ingériana Syntac-inpénicria
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Réalisations et actions cycle 06/2024 a 06/2025

Temps forts
2024-2025

Voici quelques dates clés
et événements qui ont marq

2024

20 juin 2024
Réélection de Laurent Giovachini pour
un troisi#me mandat consécutif i la

les douze derniers mois,
Certaines informations sont
propres i la Fédération Syntec,
les autres renvoient 4 un
événement (en couleur) ayant
impacté le monde économique
et la Branche des bureaux
d'études.

ésidence delaF Syntec,
17 juillot 2028
Entrée en vigueur de ['avenant relatif
au forfait annuel en jours, signé
en décembre 2022 et modemisant
les conditions de travail au sein de
la Branche des bureaux d'études.
5 juillet 2024
La Fédération Syntec annonce un
accord portant revalorisation des
salaires minimaux dans la Branche
des bureaux d'érudes.

Septembre 2024
Lancement d une stratégie d'influence

omnicanale (rendez-vous institutionnels,

presse, ¢ ication digitale
et événementielle, etc.} pour protéger
les intéréts des entreprises de la Branche
des bureaux d'érudes, dans le cadre

des PLF et PLFSS 2025,

5 décembre 2024

ecombre 2024
At e

2025

7 janvier 2025

Pierre-Louis Biaggi, représentant la
Fédération Syntec, est nommé président
delaC ission paritaire per

de négociation et d'interprétation
(CPPNI).

13 janvier 2025

La Fédération Syntec dévoile, en lien
avec l'institut Rexecode, les résultats
d'une émde internationale comparative
sur le coln du travail qualifié.

4 féurier 2025

La Fédération Syntec organise un
petit-déjeuner institutionnel pour
sensibiliser plusieurs parlementaires
sur la surfiscalisation du travail
qualifié en France.

14 favrier 2025

20 féwrier 2025

La Fédération Syntec annonce

la signature d'un accord renforgant
le dialogue social en entreprise.

13 mars 2025

Lancement du Parcours de transition
sectorielle pour les salariés de

Ia Branche des bureaux d'études,
avec l'appui de I'Opco Atlas.

27 mars 2025

La Fédération Syntec annonce la
signature d'un accord renforgant
I'attractivité du régime de
complémentaire santé,

10 avril 2025

Les chiffres de la représentativité
confortent le statut de la Fédération
Syntec de premiére organisation
patronale de la Branche des bureaux
d'érudes.

19 mai 2025

Lancement de la plateforme

dautor ion et de microl '
Savoirs d'avenirs, pilotée par I'Opco
Atlas et A destination de 'ensemble
des salariés de la branche.

T juin 2025

Entrée en vigueur de I'accord sur la lutte
contre le sexisme, le harcélement sexuel
et le harcélement moral

Juin 2025

Cloture du trentiéme et dernier épisode
de la série de diaporamas sonores

« Les innovants », etlancement de

sa suiite, « Eclaireurs d'avenirs »,
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Réalisations et actions cycle 08//2025 a 06/2026

Temps forts
2025-2026

Voici quelques dates clés

et événements ayant marqué
I'année 2025 et le début
del'année 2026. Certaines
informations sont propres a la
Fedération, les autres renvoient
a un événement ou une décision
nationale (en couleur) qui ont
impacté la profession.

2025

27 aolt 2025

Crganisation d'une table ronde dédiée
au rdle des métiers de demain dans

la fabrique du futur, 4 l'occasion de

la REF du MEDEF.

1~ octobre 2025

Publication du premier barométre
« Fuite des cerveaux » mené avec
Ipsos bva consacré 4 'étude de
I'expatriation des jeunes diplémeés
francais

8 octobre 2025

Organisation du diner-débat 4 Rennes
par la Fédération etla délégation
bretonne. La soirée était dédide 4 1a
présentation de I'étude réalisée avec
I'APEC sur « La dynamique de I'emploi
des secteurs du numeérique, de
l'ingénierie, du conseil, de I'événementiel
et de la formation professionnelle

en région Bretagne .

22 octobre 2025

Signature d'un accord dédié 4 I'égalité
professionnelle. Une de ses mesures
phares est 'amélioration des conditions
d'indemnisation des congés maternité
et paternite.

Signature de l'avenant complémentaire
santé portant reconduction de la
recommandation des organismes
assureurs du régime,

4 novembre 2025

Organisation des Premieres rencontres
sur les compétences de demain,

une conférence conjointe organisée
par la Fédération Syntec et la FBF.

Une présentation de propositions
mettant en lumiére le rble stratépique
des compétences scientifiques

et techniques pour la souveraineté

et la compétitivité de la France

a &té réalisée 4 l'issue.

7 novembre 2025

Organisation de la premiére édition

du « Monde de Demain », exposition

a destination de lycéennes et lvcéens
afin de leur faire découvrir et oser les
métiers d avenir. Plus de 600 lycéennes
et lycéens ont participé, dont plus

de 200 issus du dispositif Cordées

de la réussite.
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Decembre 2025

Election de Marie-Laure Collet,
présidente de la délégation régionale
de la Fédération en Bretagne,

4la présidence de TAPEC pour

un mandat de 2 ans.

16 décembre 2025

Signature de I'avenant prévoyance
lourde, portant sur la modernisation
du régime de Branche.

2026

' janvier 2026

Application du nouveau régime
de complémentaire Santé avec
un élargissement de 'offre auprés
des entreprises (offre dédiée

aux entreprises avec une majorité
de salariés sans enfant).

26 janvier 2026

Création d'une délégation
régionale dans 1'Océan Indien.
Cette représentation s'appuie sur
I'engagement de Yannick Berezaie
en tant que nouveau président

de la délépation répionale.

12 février 2026

Signature d'une convention de
partenariat avec la Garde Nationale
avant pour objectif de valoriser
I'engagement des réservistes
opérationnels.

7 avril 2026

Andition de Gabriel Attal, Secrétaire
pénéral de Renaissance, Président
du groupe EPR 4 'Assemblée nationale
et Député des Hauts-de-Seine (cycle
d’auditions en vue de la présidentielle
2027),

22 avril 2026

Aundition de Bruno Retailleau,
Secrétaire pénéral des Républicains
et candidat 4 la présidentielle 2027
{cvele d'auditions en vue de la
présidentielle 2o027).

1" mai 2026

Référencement de BNP Paribas
Epargne Retraite et Malakoff
Humanis en tant que prestataires
d'épargne salariale auprés des
entreprises de la branche.

Mai zoze

Signature des textes d'application
du nouveau régime de prévovance
lourde entre Malakoff Humanis

et les partenaires sociaux.

3 juin 2026

Aundition de Bernard Cazeneuve,
ancien Premier Ministre (cycle

d’auditions en vue de la présidentielle
2027).
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Les grands volets d’action

La Fédération Syntec a continué de signer d’'importants accords de branche pour poursuivre un
dialogue social de branche innovant, moderne et inclusif, afin de garantir I'attractivité et la
compétitivité d’'une branche au carrefour des grandes transitions

industrielles, environnementales et technologiques de notre époque.

Convention collective

Principaux accords signés sur les douze derniers mois.
Atteindre I’egalite professionnelle : une etape decisive pour la branche

Le 22 octobre 2025, la Fédération Syntec et les partenaires sociaux ont conclu un accord
structurant visant a faire de I'égalité femmes-hommes un levier durable de transformation. Ce texte
dépasse les mesures techniques pour porter une vision inclusive et pragmatique, articulée autour
de cing priorités : la réduction des écarts de rémunération, 'accompagnement des parcours
professionnels féminins, le renforcement de la mixité des métiers, la levée des freins culturels et
organisationnels, et le suivi des progrés via une dynamique mesurable. Cet engagement est
complété par la signature de I'avenant n°49, qui modernise les droits liés a la parentalité

et a I'équilibre vie professionnelle-vie personnelle. Parmi les mesures phares, la réduction a un an
de la condition d’ancienneté pour bénéficier d’'un congé paternité indemnisé a 100 % marque

une volonté forte de favoriser I'implication des péres. D’autres dispositions viennent renforcer

ce cadre : aménagements de temps de travail pour les salariées enceintes, autorisations
d’'absence rémunérées pour les parcours de PMA ou d’adoption, et amélioration des droits liés a
I'allaitement.

A travers ces accords, la branche affirme son réle moteur dans I'évolution du monde du travail,
impulsant une véritable transformation culturelle au profit de I'équité et de la responsabilité sociale.
Agenda social de negociation de branche 2026

Les grands chantiers entamés ou a venir au sein de la branche.

Agenda social : une feuille de route strategique et prospective

L’activité conventionnelle s’est intensifiée autour d’'une ambition claire :
adapter le cadre social aux mutations technologiques et environnementales.

24



FEDERATION Les métiers de
SYNTEC LUintelligence Productive

Cette dynamique s’articule autour de quatre axes prioritaires.

1 Modernisation conventionnelle
Le chantier de toilettage de la CCN vise a simplifier et actualiser les dispositifs pour offrir plus de
sécurité juridique et d’agilité aux entreprises.

2

Nouvelles frontieres du travail

L’intégration des enjeux environnementaux et de I'intelligence artificielle au dialogue social permet
d’anticiper I'évolution des compétences et des modes d’organisation.

3 Attractivite et partage de la valeur
Les négociations sur les salaires minimaux et les dispositifs d'intéressement concrétisent
I'engagement de la branche en faveur d’une redistribution équitable de la performance.

4

Protection sociale et prevention

L’optimisation de la performance des régimes de prévoyance et le lancement du plan « Actions
Prévention 2027 » placent la santé et la protection des salariés au coeur des priorités de demain.

SUR LE TERRAIN

Eclaireurs
d’avenirs
Le diaporama

sOnore sur
I'entrepreneuriat
d’avenir

FEDERATION

SYNTEC
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Formation professionnelle, emploi et attractivité

Le développement des compétences des salariés de la branche est un critére important de
réussite face aux défis actuels et futurs du secteur.

Politique de la branche.

En 2025, face au désengagement financier de I'Etat et aux coupes dans I'apprentissage, la
Fédération Syntec a fait le choix d’une gestion rigoureuse et protectrice. Via 'OPCO Atlas,
l'organisation a mobilisé et sécurisé ses ressources pour soutenir en priorité les TPE-PME et
maintenir I'effort de

formation. Malgré les contraintes, la transformation des compétences s’est accélérée.

— Mobilité : sécurisation des parcours de transition sectorielle.

— Digitalisation : succés massif du micro-learning avec 6 000 utilisateurs sur la plateforme
Savoirs d’Avenirs.

— Expertise : modernisation de 'offre CampusAtlas (Cyber, IA et Numérique responsable). Alors
que les moyens de fonctionnement de ’OPCO Atlas sont réduits, 'ambition reste intacte : doubler
le nombre d’ingénieurs et techniciens formés. Avec 10 nouvelles études prospectives de

'OPIIEC et un focus sur les certifications d’avant-garde (Blockchain, Green IT), la Fédération se
bat pour garantir la souveraineté technologique de ses entreprises.

Mixite : la Federation Syntec amplifie son engagement avec l'initiative Code F

La souveraineté technologique de la France exige une mixité réelle. En rejoignant Code F (une
initiative du MEDEF), la Fédération Syntec mobilise un réseau d’'ambassadrices pour intervenir en
milieu scolaire.

L’objectif est double : briser les stéréotypes et susciter des vocations scientifiques chez les jeunes
filles. Cette adhésion renforce les avancées majeures portées par la branche.

— Egalité professionnelle : réduction des écarts de rémunération et soutien aux carriéres
féminines.

— Equilibre de vie : congé paternité indemnisé a 100 % (mai 2026) pour un meilleur partage des
responsabilités.

— Ethique : formation obligatoire de tous les managers contre le harcélement et le sexisme.

En signant la Charte Code F, la Fédération s’engage a amplifier la visibilité de l'initiative, a fédérer
de nouvelles ambassadrices et a imposer la branche comme une référence en matiére de mixité
sur www.code-f.org.
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Evenement Renforcer les competences scientifiques :une priorité strategique

Lors des « Premiéres Rencontres sur les compétences de demain » en novembre 2025, la
Fédération

Syntec et la Fédération bancaire frangaise (FBF) ont réaffirmé I'urgence de valoriser les filiéres
scientifiques et technologiques. Dans un contexte de compétition mondiale, ces compétences
sont jugées indispensables a 'innovation, a la transition numérique et a la souveraineté
économique de la France.

La stratégie proposée s’articule autour de trois axes majeurs.

— Agir des le milieu scolaire : les fédérations préconisent une refonte des enseignements au
lycée pour favoriser la polyvalence et lutter contre les stéréotypes de genre. Elles soutiennent
notamment le maintien de trois spécialités en terminale pour freiner 'abandon des mathématiques
et appellent a des parcours plus inclusifs et hybrides.

— Rapprocher I’ecole de I’entreprise :

'accent est mis sur la formation des enseignants par des immersions professionnelles et sur le
développement du mentorat. La promotion de rdéles modéles féminins, via l'initiative Code F, est
identifiée comme un levier clé de mixité.

— Consolider I'apprentissage : affirmé comme voie d’excellence, I'apprentissage

doit faire I'objet d’'une coconstruction des diplémes avec les entreprises. Le secteur

appelle a un financement sécurisé et a une évaluation de I'efficacité des formations basée sur
l'insertion professionnelle réelle. En somme, la Fédération Syntec considére que la capacité
d’'innovation du pays repose sur sa faculté a former des talents dont les compétences

sont en parfaite adéquation avec les besoins évolutifs de I'économie.
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Dans un contexte de montée
en puissance des obligations
réglementaires et des attentes
sociétales, la Fédération
Syntec publieun guide
opérationnel pour aider les
TPE et PME & s'approprier

la norme européenne VSME.
Cet outil transforme la
transparence extra-financiére
enun levier de performance
et d’attractivité.

o=
TPE/PME:
en route vers
laVSME!

i la directive européenne CSRD
(Corporate Sustainability Reporting
Directive) cible directement les grandes
entreprises de plus de 1000 salariés,
son impact s'étend par ricochet
al'ensemble de la chaine de valeur,

Les PME, bien que nen soumises
directement & l'obligation, sont de plus
en plus sollicitédes par leurs clients
grands comptes qui doivent désormais
intégrer les données de leurs
fournisseurs dans leur propre reporting.
1l devient impératif pour les PME

de savoir collecter et fournir des
informations structurées.

Securiserles Identifier
i i des é

en répondant dinnovationet
d 4 ok

services achats opérationnels

Faciliter l'acces Renforcer la
aux financements marque employeur
etoptiemiser les cofits pourattirer des
assurantiels grace talents et engager
4laproductionde les collaborateurs
données de durabilité déjaen paste
fiables

Ressources humaines
Fuite destalents:
un enjeu stratégique pour
la compétitivité francaise

En 2025, la Fédération Syntec

et Ipsos BVA publiaient le
barométre surl'expatriation
etla fuite des cerveaux.

Celui-ci révélait qu’environ
15000 jeunes diplomeés d’écoles
d’ingénieurs et de management
s’expatrient chaque année

dés leur premier emploi.

Ge phénoméne représente une
perte stratégique pourla France,

qui investit prés d'un milliard d’euros
paran dansleur formation. Loin d'étre
anecdotique, la dynamique identifiée
affaiblit durablement le vivier de
talents hautement qualifiés du pays.
Sil'expérience internationale est
valorisante, I'ampleur de ces départs
menace directement 'innovation,

la compétitivité etla souveraineté
économique nationale.

(Re)eréer des conditions favorables
Face & ce constat, la Fédération Syntec
appelle 4 une mobilisation rapide et
coordonnée. L'enjeu dépasse la seule
attractivité internationale : il s'apit
désormais de créer les conditions.
favorables  la fidélisation des talents
formés en France et4 leur retour aprés
une expérience aI'étranger. Parmi les
leviers identifiés figurent I'amélioration
delacompétitivité des rémunérations,
notamment par un allegement des
prélévements fiscaux et sociaux sur les
profils hautement qualifiés, ainsi qu'une
meilleure valorisation des métiers

fenti techniques et
dans le débat public.

Barometre: édition 2026

Ce premier barométre constitue

une base de référence pour mieux
comprendre les dynamiques 4 I'cenvre
et orienter les politiques publiques et
économiques. Afin de suivre I'évolution
de ce phénoméne et d’en mesurer les
impacts dans le temps, la Fédération
Syntec publiera une deuxiéme édition
du barométre i l'automne 2026.

Consultaz la rapport final:
flashaz ce OR coda

|

i
i ééni

IRk

‘;!Fl 0

Pour allor plus loin

if Consultez linfographie:
5 flashez ce QR coda

C'estdans cet esprit que la norme
volontaire VSME (Veluntary Standard
Jor non-listed micro-, smali- and
miedium-sized undertakings) a été congue
au niveau européen. Elle offre aux
entreprises de la branche un cadre
souple et accessible pour piloter

leur contribution globale.

Le puide de la Fédération Syntec

aide & naviguer entre les deux options
de reporting proposées parla norme,
permettant i chaque structure

de choisir son niveau d’engagement:
1.lemodule de base;

2.le module complet.

Ce guide estle fruit d’une volonté

forte de la Fédération de rendre

la transformation durable accessible
sans complexitd excessive.

Le guide « TPE/PME : en route vers
1aVSME!» est dés & présent disponible
pour accompagner toutes les entreprises
adhérentes dans leur itinéraire vers

Ia durabilité. Pour bénéficier de cette
expertise et télécharger le puide,

les adhérents & nos syndicats membres
peuvent se rendre dés maintenant
surleur espace dédis

Ce que nous ditle barométre

=%

Les jeunes diplémés s'expatrient
Pourcentage de talents expatriés aprés
T'obtention d'un diplome

. ar

0% : 55
diplémes H diplomes en
dingéniews | management
3%

Gest I'angmentation de la quantité d'expatrids
titlaires d'un dipléme d'ingenieur en 10 ans
Un chi levé les écoly

Malgré des atouts solides
(qualité de vie, protection sociale et
sécurité de l'emploi), la France peine
a retenir ses talents face a des freins
structurels majeurs:

2

Economie et fiscalité

%

s0% 8%

des répondants des sondésestiment

jugent lapression | queles rémunérations
ive |  sonttropfibles

Iesplussélectives.

Un attrait massif pour
Pinternational

0/

7 70
Cestla part des talents interrogés qui
envisage de partir dansles trois prochaines
années (dont 21 % avec certitude).

©

Les destinations privilégiées
Ganada, Suisse, Erats-Unis
et Allemagne

Rigidité du marché

(0F4
32%
des sondés évoquent
une trop forte rigidité
dutravail.
e
A cela s'ajoute une inquiétude
politique et économique croissante.
Ce sentiment de déclin renforce
mécaniquement l'attrait pour
des carri¢res a I'étranger.
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Ressources technologiques

«Le Monde de Demain»
cultiver les talents scientifiques
et technologiques
Organisée en 2025 4 Paris, Des résultats au service Quelqueschiffres surl'édition 2025
l'exposition immersive d‘e |'Enn?)|ation : —_— Cette annee, Les éleves ont
«Le Monde de demain» temonhon stnliie ob|e.ct|fs «Le Monde de demain» particuliérement apprécié:
éducatifs majeurs pour sécuriser nos ey o

a répondu & un impératif
national: réorienter les jeunes
vers les filieres d'avenir.

Cet événement a agi comme une
passerelle stratégique entre le monde
éducatif et les entreprises, avec pour
mission de restaurer |'attractivité des
métiers de I'ingénierie et du numérique,
piliers de notre souveraineté.

Une immersion pour susciter

des vocations techniques

Pour briser les barriéres mentales face
aux carriéres scientifiques, le parcours
a mobilisé des formats innovants.
+Découverte active: des ateliers
d'orientation et des outils numériques
ont permis de rendre concrétes les
disciplines technologiques.

+ Inspiration et mixité: des
témoignages de professionnels de la
tech ont servi de modeéles pour lutter
contre I'autocensure, notamment
chez les jeunes filles.

+ Passage a l'acte: des rencontres
directes avec les écoles d'ingénieurs
ont permis de transformer I'intérét pour
les sciences en projets de formation
concrets.

compétences futures. Elle a permis
d'apporter de la visibilité en rendant
les parcours scientifiques plus lisibles
et accessibles; dela confiance en
renforgant le sentiment d'aptitude des
lycéens face aux matiéres techniques;
etun véritable accompagnement, en
fournissant aux équipes pédagogiques
des clés pour valoriser les métiers

de pointe toute I'année.

Le bilan stratégique

de la Fédeération Syntec

Pour la Fédération Syntec, cet
événement a été un levier essentiel
pour répondre ala pénurie de profils
qualifiés. En promouvant les métiers
d’avenir indispensables 4 la
réindustrialisation et 4 la transition
numeérique, « Le Monde de demain:»
a contribué a sécuriser les parcours
vers'emploi de haute technicité,
ouvrant durablement le champ

des possibles pour la nouvelle
génération.

%,
600

élévesissus de filitres variees
(générale, technologique,
professionnelle)
L
dont 210 éléves des Cordées
dela réussite, renforcant
I'impact social

Des resultats de satisfaction

qui temoignent de l'efficacite

du dispositif
86% 90%
de satisfaction i ontdécouvertde
globale I nouveaux metiers
83% 80%
identifientmieux |  clanfient leur projet
leurs qualités ; d'avenir

La liberté de circulation

dans les espaces
(]

Les formats inferactifs
o

La diversité des contenus
]

La qualité de
I'accompagnement

VENDREDI
Le Mo“de 1NOV. 2025
de demain e
Quels métiers pour =
le construire? Rt
B 2.

ATELIERS :k.—b.::
e

AR e

PRI Mt

Ressources environnementales

A travers des initiatives de terrain et des retours d’expérience, cette section met en lumiére les
actions concretes engagées en faveur de la transition écologique. Les acteurs des métiers de la
Fédération Syntec contribuent activement a une gestion plus responsable des ressources
environnementales.
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Strategie climatique

L’ingénierie au cceur de la transition :

la stratégie de Syntec-Ingénierie pour un monde soutenable. Face a I'urgence climatique, Syntec-
Ingénierie se positionne comme un acteur clé. Alors que les secteurs de la construction, de
l'industrie et des transports concentrent plus de la moitié des émissions mondiales de gaz a effet
de serre, 'organisation mobilise la profession pour transformer ces défis en solutions concrétes a
travers sa feuille de route stratégique « Un autre monde est atteignable ».

Un effet de levier considerable

L’ingénierie intervient a la genése de chaque projet. Cette position en amont lui confére une
responsabilité sociétale majeure : celle de dessiner le cadre de vie des prochaines décennies.
Pour ce faire, Syntec-Ingénierie déploie trois leviers fondamentaux : 'écoconception, I'innovation «
de rupture et de bon sens », et la coopération de filiere. L’écoconception est la « signature
technique » de la profession. Cette approche systémique consiste a challenger chaque choix
technique pour réduire I'impact carbone, mais aussi la consommation de ressources, 'emprise

au sol et la préservation de la biodiversité. La fédération encourage I'innovation « de rupture et de
bon sens » :

I'exploration de matériaux bas carbone, du biomimétisme, mais aussi le retour a des solutions
ancestrales de bon sens, comme la construction en terre crue ou une gestion raisonnée des sols.
Enfin, parce que I'ingénieur n’est qu’un maillon de la chaine, la fédération oeuvre

pour la coopération de filiere : un jeu collectif renforcé avec 'ensemble des

parties prenantes de I'écosystéme économique.

L’Ingénierie de la résilience : anticiper le climat de demain

Pour Syntec-Ingénierie, concevoir un ouvrage aujourd’hui, c’est garantir sa viabilité sous le climat
de 2050 ou 2100. Cette ingénierie de la résilience s’articule autour de trois axes de travail :

le dérisquage, qui intégre la science du climat dés la conception pour assurer I'assurabilité et le
financement des infrastructures sur le long terme ; la valorisation de I'existant, qui vise a prioriser
la rénovation et I'analyse de vulnérabilité des actifs territoriaux pour focaliser les investissements la
ou ils sont le plus nécessaires, et la mise en ceuvre de solutions fondées sur la nature en
privilégiant, quand cela est possible, la restauration d’écosystémes (mangroves, zones humides,
renaturation urbaine) plutét que des ouvrages en dur, souvent plus colteux et moins résilients.

Un accompagnement concret

Au-dela de I'expertise technique, la fédération accompagne ses adhérents vers une mutation
profonde de leurs métiers. Pour transformer les ambitions climatiques en réalités de terrain,
Syntec-Ingénierie agit comme une véritable plateforme d’échange et de ressources via plusieurs
outils.

— La Charte Climat et Biodiversité : une boussole structurée autour de trois piliers (exemplarité
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interne, action dans les projets, engagement des collaborateurs) pour faire de chaque salarié

un acteur de la transformation.

— Le partage d’expertise : des cycles de conférences et de décryptages pour analyser les

Les métiers de
L'Intelligence Productive

tendances émergentes et les évolutions réglementaires complexes.

— L’intelligence collective : des espaces de travail et de retours d’expérience ou les entreprises

coconstruisent des méthodologies communes. Pour Syntec-Ingénierie, la sobriété structurelle n’est
pas une contrainte, mais une opportunité d’optimisation. En traquant le surdimensionnement et en
prolongeant la durée de vie des ouvrages, I'ingénierie prouve que la performance économique et
la performance écologique sont désormais indissociables.

Transition
écologique

et sociale

Agir collectivement
pour la transition
écologique et sociale:
I’engagement

RSE des Acteurs

de la Compétence

La Responsabilité sociétale des
entreprises (RSE) n'est plus une option,
mais un levier de transformation
profonde. Pour le secteur de la formation
professionnelle, elle constitue un enjeu
structurant, 4 la creisée des transitions
écologiques, sociales et économiques.
Les Acteurs de la Compétence ont
maintenu un engagement fort auprés
de leurs adhérents, affirmant le rdle
stratégique de leurs métiers dans
I'accompagnement des entreprises
face 4 ces transformations majeures.

Une vision stratégique portée

par la Commission RSE

Sous I'impulsion de la Commission RSE,
I'organisation déploie une approche
binaire et complémentaire. Il s'agit,
d'une part, d'épauler les entreprises de
la branche dans I'intégration des critéres
RSE au cceur méme de leur modéle de
développement. D'autre part, elle ceuvre
activement a I'évolution de l'offre de
formation. L'objectif est clair: faire en
sorte que chaque parcours pddagogique
intégre pleinement les impératifs

environnementaux et sociétaux,
transformant ainsi les compétences
d'aujourd’hui en solutions pour demain.

Former les actifs:

laclé de voiite de la transition
L'annéde a été marquée par une
contribution majeure aux travaux du
Shift Project* et au rappart « Former les
actifs pour la transiticn écologique ». Ce
document de référence pose un constat
sans appel: aucune ambition écologique
ne pourra aboutir sans un investissement
massif et immédiat dans la formation
continue, Sila prise de conscience des
entreprises progresse, le rapport met
enlumiére un décalage persistant entre
I'intention et I'action. Le déploiement
effectif de formations adaptéesreste le
principal défi 4 relever. Pour cela il faut
garantir des leviers d'investissement
ala filitre permettant le développement

de modéles économiques robustes.

Flashez ce OR code

Le programme Impact RSE: de la
sensibilisation a I'action concréte
Parce que la théorie doit s'accompagner
d'outils opérationnels, les Acteurs de

la Compétence ontlancé le programme
«Impact RSE ». Soutenue par Bpifrance
et menée en collaboration avec le cahinet
R3, cette initiative inédite accompagne
un panel d'entreprises adhérentes dans
la structuration de leur stratégie RSE.

Le parcours est complet: diagnostic de
maturité, sessions de formations
collectives, suivi individualisé et mise

4 disposition d'outils de pilotage de
pointe. Par ce programme, les entreprises
engagées passent d'une sensibilisation
générale & des stratégies de durabilité
concrétes et adaptées.
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Bilans carbone
Le calculateur
Cleo Carbone

Fin 2023, UNIMEYV langait le calculateur
« Cleo Carbone ». Un outil adapté & tous
les maillons de la chaine événementielle,
développé par et pour les acteurs dela
filigre.

Mesurer, piloter,

réduire 'empreinte carbone

Cleo Carbone permet de réaliser des
bilans carbone annuels, conformes

4 la méthodologie Bilan Carbone,

et des caleuls d'empreints pourdes
projets événementiels, tels que des
prestations (traiteur, stand, location)

ou des événements. Un outil
indispensable pour mesurer, piloter
puis réduire I'empreinte carbone

des activités événementielles.

Grice dune expertise fine de'ensemble
de la chaine de valeur, cet outil propose
des templates précongus pour 'ensemble
des acteurs de la filiére: gestionnaires
de sites, prestataires techniques, organi-
sateurs d'événements, etc. La prise

en main estainsi plus rapide et plus proche
des attentes réelles des entreprises.
L'outil compte i ce jour 200 acteurs
utilisateurs, 1000 projets de calculs
enregistrés, et plus de 909136 tonnes
sous gestion et calculés depuisla
création de Cleo

Cleo Carbone 2.0

En 2026, Cleo Carbone a sorti
une nouvelle version de son outil:
Cleo Carbone 2.0. En s'appuyant
surl’expérience technique de son

partenaire technique Kabaun, la
plateforme propose désormais

de nouvelles fonctionnalités permettant
aux utilisateurs une toute nouvelle
expérience. De nouvelles fonctionnalités
incluantI'1A permettent de réduire

le temps de collecte et d’analyse.

Une nouvelle ergonomie facilite la prise
en main par de nouveaux utilisateurs.
La plateforme propose également

des modéles de reporting basés sur les
attentes réglementaires (IS0 14064,
GHG Protocol, CSRD, VSME), ainsi
que des oufils de collecte automatisés
pour aider les équipes a collecter

la donnée de leurs fournisseurs.
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Ressources
technologiques

Innovations, retours d’expérience

Intelligence
artificielle

Ethical Al: pour une
intelligence artificielle
de confiance et

Lancée en 2021 par Numeum,
Pinitiative Ethical Ala franchi une
étape décisive en octobre 2024.
Avec la publication d"un nouveau
guide pédagogique etd’un outil
interactif, le syndicat transforme
I'ambition éthique en une réalité
méthodologique pour toutes

et déploiement de solutions nouvelles responsable les entreprises du numérique.

illustrent la transformation en cours. Dans un contexte marqué par

Sur le terrain, les acteurs de la Fédéra'tion e S e

Syntec font des ressources technologiques de Uk Bt carapéen, Ja question

5 , n'est plus de savoir pourquoi
un levier majeur de performance et Véthique est nécessaire, mais
3 - P comment 'intégrer concrétement.
d’adaptation des métiers. st tout Penjou de 1a mise & jour
2024 de l'initiative Ethical AL

2024:Lle passage alld Un code de conduite volontaire Mais aussi... Lengagement autour d’un manifeste
«éthique par design» face aux défis de I'Al Aot PI anet Tech'ca re permet aux signataires de bénéficier

Sil'année 2021 avait posé les jalons
d’un manifeste partagé, I'édition 2024
marque un tournantvers l'opération-
nalité. L'initiative se stucture désormais
autourd’un duo de ressources
complémentaires, accessibles sur
ai-ethical.com.

1. Un nouveau livret pédagogique
enrichiqui décrypte les enjeux actuels
de I'LA. 11 ne se contente plus de lister
des principes, mais fournit des exemples
concrets et des cas d'usage pour illustrer
comment la transparence, I'équité
etlasécurité doiventsincarmer dans

les projets techniques.

2.Un outil en ligne de pilotage
Véritable boussole pratique, il
accompagne les équipes pas i pas

sur tout le cycle de vie d'un systéme
d'IA (conception, développement,
déploiement) et permet de concrétiser
I'ambition d’une IA « éthique par
design».

L'initiative de Numeum constitue
aujourdhuiun véritable code

de conduite volontaire. En fédérant
un réseau d'experts issus du monde
académique, des pouvoirs publics
etde la société civile, Numeum

acréd un outil de référence qui anticipe
les exigences de la réglementation
européenne.

Adopter cette démarche estun gage
de compétitivité. En garantissant des
solutions d'IA robustes et explicables,
les entreprises ne répondent pas
senlement & une obligation légale
furure; elles renforcent lelien de
confiance avec leurs clients et citoyens.

S'engager pourun

numérique responsable

A travers cette initiative, Numeum
s’engage pour un numérique responsable
etsouhaite un engagement collectif’
pour que l'éthique de I'LA ne soit pas
per¢ue comme une contrainte, mais
comme un levier essentiel de succés
technologique. Elle doit étre 'occasion
de construire des technologies de
confiance, au service des valeurs

de lasociété et du respect des droits
de chacun.

« Numeum a créé un outil
deréférence qui anticipe les
exigences delaréglementation

européenne. »

Pilotée par Numeum, Planet
Tech'Care s'impose comme la
premiére inifiative fédérant un
réseau diversifié de partenaires -
organisations professionnelles,
écoles, poles de compétitivité,
associations, fondations

et think tanks.

Son ambition est d'accompagner

les entreprises intégrant le numérique
dans leur trajectoire environnementale,
tout en soutenant les organismes

de formation dans le développement
des compétences lides au numérique
responsable.

d'un accés gratuit 4 un programme
d'accompagnement spécifique.

Ce dernier se compose de multiples
événements, tels que des conférences
et des webinaires, congus par

des experts du numérique et de
l'environnement issus du réseau

des partenaires

Les ateliers mensuels, animés par

les partenaires tout aulong de
'année, sont accessibles via le lien
dédié.

La participation aux ateliers

Planet Tech'Care est strictement
réservée aux signataires de
linitiative.

Planet 23+
Tech‘Care
- SIGNATAIRE -
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Intelligence
Artificielle

Syntec Conseil
éclaire la voie vers
une transformation
responsable

Face 4 'accélération fulgurante de
lintelligence artificielle, Syntec

Conseil se mobilise pour transformer
I'enthousiasme technologique en réalité
opérationnelle. A travers les travaux

de ses commissions et groupes de travail,
le syndicat multiplie les initiatives
stratégiques pour aider les organisations
4 naviguer entre promesses et
controverses, tout en plagant I’humain et
I'éthique au cceur du passage  l'échelle.

De I'expérimentation
al'industrialisation

L'IA générative a bousculé les agendas
stratégiques, mais le défi reste entier:
comment dépasser le stade des projets
pilotes pour créer une valeur durable?
Syntec Conseil accompagne ses membres
et leurs clients dans cette mutarion
profonde. L'objectif est de décryprer
les mécanismes complexes de l'IA pour
proposer des cadres de gouvernance
rigoureux, garantissant une utilisation
souveraine et sécurisée des données.

Les trois initiatives majeures
del'année

1. IA 4 1'échelle : réussir
l'industrialisation de la transformation
Pourexplorer'écart entre la promesse
technologique et la réalité du terrain,

Syntec Conseil a lancé I'émission

web «TA & l'échelle: insufflerla
transformation ».

Dans cet épisode, des dirigeants de
secteurs variés (industrie, juridique,
services) témoignent de la nécessité

de sortir du simple « Proof of Concept»
(POC). Les échanges soulignent que

le véritable passage 41'échelle ne dépend
pas seulement de la performance de
I'algorithme, mais d'une conduite du
changement profonde. Le succés repose
sur I'acculturation des équipes, une
gouvernance claire des données et

une vision élargie de la valeur, capable
d'intégrer des bénéfices qualitatifs
au-deld du seul retour sur investissement
financier immédiat.

lavidéo

"'i‘ '1 Flashez ce OR code
ls ii pour consultar

ot

2.1A, clichés et controverses:

un guide pour un débat éclairé

Parce que I'IA suscite autant de
fantasmes que de craintes, la commission
Data & 1A de Syntec Conseil a publié
un document de référence: « [A etidées
regues: clichés et controverses ».
Cette publication analyse avec rigueur
les débats qui agitent la société et

les entreprises. Il déconstruit métho-
diquement les idées recues surla

fin du travail, la neutralité supposée
des algerithmes ou encore l'impact
environnemental du numérique.

En distinguant les faits des mythes,
Syntec Conseil offre aux décideurs les
¢clés de lecture nécessaires pour barir
des stratépgies lucides. Cette publication
invite & une réflexion surla place de

la créativité humaine et surla
responsabilité sociale des entreprises
(RSE) & I'heure de 'automatisation
intelligente.

Flashez co QR code
ot controverses»

3. 60 secondes pour convainere:

la pédagogie par l'expertise

Pour rendre ces enjeux accessibles

et lutter contre les discours caricaturaux,
Syntec Conseil a déployé une série de
capsules vidéo intitulée « 60 secondes
pour convaincre ».

Chaque épisode donne la parole 4 un
expert de la commission pour répondre
aune question précise ou démonter

un cliché tenace en une minute chrono.
Ce format court et percutant, optimisé
pour les réseaux sociaux, permet de
diffuser une expertise de haut niveau
au plus grand nombre.

E L’E ! jpour consulter la publication
! E! 5 5 «A ot idées regues: clichés

«L'IA générative
abousculéles
agendas straté-
giques, maisle
défireste entier:
comment
dépasserle stade
des projets pilotes
pour créer une
valeur durable? »

Qu'il s'agisse de souveraineté,

de biais cognitifs ou de productivité,
ces vidéos remettent de la nuance

et des preuves concrétes au coeur

du débat public, facilitant ainsi une
meilleura compréhension des enjeux
par les collaborateurs, les étudiants
etles dirigeants.

Fashez ce OR code
3  pour consulter les vidéos
* «60sacondes pour
L convainores

Innovation pédagogique
Les Acteurs de la Compétence au cceur de la transformation
digitale et de I'lA

L’année a été marquée par une accélération sans précédent des révolutions technologiques dans
le secteur de la formation. Fidéle a ses engagements initiés en 2024, 'organisation Les Acteurs
de la Compétence a intensifié ses actions pour accompagner les professionnels du secteur dans
'amélioration de l'efficacité pédagogique et I'intégration de I’lA.

L’hybridation des parcours : un outil ludique et collaboratif

Pour répondre aux enjeux de flexibilité et de modernisation, un dispositif innovant a été déployé :
un « jeu de cartes » pédagogique. Congu comme un véritable support de travail collaboratif,
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cet outil permet aux ingénieurs de formation et aux formateurs de structurer leurs parcours de
maniéere agile. Le concept repose sur la combinaison optimale des différentes modalités :
présentiel et distanciel ; digital, synchrone et asynchrone. Chaque carte de ce jeu détaille une
modalité spécifique tout en intégrant des indicateurs précis de faisabilité et d'impact, offrant ainsi
une aide a la décision concréete pour concevoir ou revisiter des formations a forte valeur ajoutée.

L’IA au service de la formation professionnelle

Au-dela de I'hybridation, I'intégration de I'intelligence artificielle constitue un axe stratégique
majeur. A la suite de 'événement inaugural de 2024, une série de matinales régionales a été
organisée sur I'ensemble du territoire. Ces rendezvous ont permis une acculturation

concréte des professionnels aux usages opérationnels de I'|A, notamment pour la conception de
programmes enrichis, I'animation de séquences pédagogiques, la personnalisation des parcours
apprenants, et I'optimisation de I'évaluation des acquis.

Un cadre ethique et responsable

Ces sessions d’échanges, mélant expertises techniques et retours d’expérience entre pairs, ont
également été doublées de travaux au sein des commissions dédiées. L’objectif est d’aborder de
front les enjeux juridiques, éthiques et organisationnels liés a I'l|A. Cette approche structurée
garantit le développement d’usages responsables et maitrisés, indispensables a la

pérennité et a la crédibilité des solutions technologiques de demain.
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- H - En passant d'une sensibilisation
Re sso u rce s Egallte générale 3 une action ciblée surl'offre
femmes-hom mes etla visibilité des talents, Numeum
d : h " entend faire de la mixité unlevier
u m a I n e s Nova m TeC L de compétitivité incontournable
ace élérer ]a lelt é pour les entreprises de la Fédération
’ ‘ . Syntec. Nova in Tech s'adresse
Competences'l parcours et temo}'gnages pom‘ bOOSter directementaux dirigeants et
3 1 1t a AT 4 A aux recruteurs pour transformer
incarnent lla vitalité des métiers representes. la per‘fprmance e
Cette section met en lumiére des approches numeérique

Changer de paradigme:

régénératives et inclusives des ressources
humaines, conciliant égalité, bien-étre

Malgré les efforts de sensibilisation
menés depuis des années, la part des
femmes dans les métiers du numérique

agir sur l'offre

L'originalité de Nova in Tech réside
dans son approche « B2B». L ot de
nombreux programmes se concentrent

peine encore & franchir des paliers
significatifs, En 2024 Numeum langait surl'incitation des jeunesfillesa
Iinitiative Nova in Tech et marquait choisir des filidres scientifiques, Nova
un tournant dans la stratégie de in Tech se focalise sur les entreprises
féminisation du secteur numérique. elles-mémes,

au travail et performance durable, au service
de la compétitivité économique des
organisations.

L’objectif est double : améliorer I’attractivité de la filiére auprés des femmes et garantir que
celles qui y travaillent déja bénéficient d’une visibilité a la hauteur de leur expertise.

Quatre piliers pour des resultats concrets
Pour transformer cette vision en réalité, l'initiative s’appuie sur quatre
actions structurantes.

1. Le programme Révéle : un accompagnement sur mesure pour aider les entreprises adhérentes
a recruter et intégrer efficacement des femmes en reconversion professionnelle,
un vivier de talents encore trop peu exploité.

2. #WomenInTech For Future : une mise en lumiére internationale. Numeum emmeéne des
délégations de femmes dirigeantes sur les plus grands salons mondiaux (VivaTech,

Web Summit, GITEX) pour porter haut les couleurs de I'innovation frangaise.

3. Les Champions de la mixité : parce que la parité est I'affaire de tous, ce programme engage les
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hommes dirigeants du secteur a devenir des acteurs actifs de la promotion des femmes dans leurs
organisations.

4. Le Grand Sourcing : une innovation technologique au service de la mixité. Via un agent |A
« anti-annuaire », Numeum identifie et promeut des expertes pour alimenter les tables rondes et
les conférences, mettant fin a 'argument de I'absence de « speakers » féminines.

Un reseau au coeur des territoires

Pilotée par Maylis Staub, Nova in Tech s’appuie sur un maillage solide de déléguées régionales.
De la Bretagne au Grand Est, de I'Occitanie a I'lle-de-France, l'initiative s’adapte aux réalités
locales pour faire du numérique un secteur plus inclusif et donc plus performant partout en France.

Un ecosysteme en mouvement : afterworks et ateliers operationnels

Pour faire vivre cette ambition au quotidien, Numeum mise sur la force du collectif et 'échange de
bonnes pratiques. L’initiative déploie ainsi des formats de rencontres réguliers et concrets

avec les afterworks « Les Champions de la mixité », des moments d’échanges

exclusifs visant a engager les hommes dirigeants du secteur pour créer une

véritable coalition d’alliés qui soutiennent activement la féminisation de la tech

au sein de leurs propres structures, en partageant des retours d’expérience et des solutions pour
lever les freins culturels. Les ateliers du pilier « Révéle » proposent également de véritables
sessions de travail opérationnelles, en accompagnant les entreprises adhérentes dans la mise en
oeuvre de leur stratégie de recrutement. lls permettent d’affiner les processus d’intégration pour
les

femmes en reconversion et de transformer les intentions de mixité en embauches réussies et
durables. Ces rendez-vous réguliers permettent de maintenir une dynamique forte sur tout le
territoire, transformant Nova in Tech en une communauté dans laquelle chaque entreprise de
Numeum peut trouver les outils et le soutien nécessaires pour progresser.
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5ansde #IngéEgalité
et 6 ans de la charte

L ol

mixite
La promotion de I'dgalité femmes-
hommes et la valorisation de la mixité
sont des leviers majeurs pour l'avenir
des métiers de I'ingénierie.
En 2026, Syntec-Ingénierie célébre
undoublejalon:lessansdela
campagne #IngéEgalité et les 6 ans
de la signature de sa Charte dela
Mixité. A I'occasion de la Journée
Internationale des Droits des Femmes,
1a fédération intensifie son action
et réaffirme son engagement pour
une ingénierie plus inclusive.

«Elles inventent demain»:

des modéles inspirants

Au coeur de cette mobilisation, la
série vidéo « Elles inventent demain»
a mis en lumiére des parcours de
femmes ingénieures d'exception.
Diffusée sur les réseaux sociaux

et via la campagne jeunesse

« Avecl'ingénierie, tu peux vraiment
tout faire », cette initiative a valorisé
I'expertise féminine dans des secteurs
stratégiques.

Cing témoignages ont illustré la

pluralité des domaines de l'ingénierie:

le ferroviaire (Fer-Play et Sweco),

le batiment {Ingérop), I'hydraulique
(BRL Ingénierie) et la gestion des
déchets (Veolia).

EEEEEH Flashez ce OR code

E jpour consulter la campagne
«Elles Inventent demain »

Les métiers de
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Un engagement ancreé

dans la durée

Pour Syntec-Ingénierie, I'enjeu dépasse
la date symbolique du 8 mars. La série
«Elles inventent demain » est congue
comme une dynamique de long terme:
de nouveaux témoignages continueront
d'enrichir cette collection au fil des
mois pour ancrer la visibilité des talents
féminins dans le temps.

Cette démarche traduit une volonté
claire: déconstruire les stéréotypes et
encourager les vocations scientifiques
et technigues chez les jeunes filles.

Par cette mobilisation, Syntec-Ingénierie
réaffirme que la mixité est une réalité
tangible, moteur de performance,
d'innovation et d’attractivité pour
I'ensemble de la filidre.

Vers un conseil regeneratif

Replacer ’lhumain au coeur de la vitalité du secteur

Femmes

des événements
Unengagement
pour la parité dans
I'événementiel

En 2024, UNIMEV franchissait une
étape décisive dans sa stratégie de
Responsabilité Sociétale des Entreprises
(RSE) en inidant le réseau « Femmes

des Evénements ». Par le lancement de
lasignature d'une Charte pour la parité
entre les femmes et les hommes dans la
filiére événementielle, UNIMEV réaffirme
sa volonté de poursuivre durablement

la transformation de la filiére.

Passer des intentions

aux actes chiffrés

Siles métiers de I'événementiel sont
majoritairement féminins (plus de 0%
des effectifs), |'accés aux fonctions de
Direction Générale, I'égalité salariale
etle développement professionnel
des femmes reste un défi sur lequel la
filiére doit encore progresser.

Poury répondre, UNIMEV a proposé
4 ses entreprises adhérentes de signer
la Charte pour la parité entre les
femmes et les hommes, un document
de référence qui engage la profession
autour d'objectifs concrets 4 1'horizon
2029.

+ Gouvernance : atteindre 40%

de femmes aux postes de direction

et dans les instances dirigeantes,

-+ Rémunération: garantir une égalité
salariale stricte et viser 40 % de
femmes parmi les dix salariés les mieux
rémunérés de chaque entreprise.

+ Promotion: assurer une équité parfaite
dans les taux de promotion annuels.

Les entreprises devront transmettre
chaque année leurs résultats 4 UNIMEV
4 partir de 2027.

Le réseau «Femmes des Euénements.:
un levier de transformation

Lancé en 2024, le réseau « Femmes des
Evénements » est devenu en quelques
mois un pilier de I'animation de la filiére.
11 agit sur plusieurs leviers stratégiques:
le mentorat et le développement
professionnel, la déconstruction des
stéréotypes, et la visibilité, en valorisant
les parcours de femmes inspirantes.

au sein de nos métiers.

Un environnement de trauail

siir et exemplaire

L'engagement d'UNIMEV ne s'arréte
pas aux chiffres. Lacharte impose
épalement des actions structurantes
pour améliorer le quotidien de toutes

et tous.

+ Lutte contre les violences sexistes et
sexuelles: mise en place de mécanismes
de signalement sécurisés et de
formations pour prévenir les vialences
sexistes et sexuelles.

+ Equilibre vie professionnelle/vie
personnelle: amélioration des
conditions de travail pour favoriser une
meilleure articulation des temps de vie.
A travers ces actions, UNIMEV
transforme ses intentions en un plan
d'action structuré pour bitir un secteur
plus inclusif. En plagant la parité au
sommet de ses priorités, la filiére
s'engage dans une mutation profonde
avec un objectif clair: atteindre au moins
40% de représentation féminine au sein
de ses instances dirigeantes d'ici 2029.

Alors que le secteur du conseil repose intrinsequement sur l'intelligence humaine, linitiative «
Conseil Regen » de Syntec Conseil marque une rupture historique. Sous I'impulsion du groupe
de travail (GT) « Richesses Humaines », le syndicat professionnel dessine les contours d’un
nouveau paradigme : passer de la gestion des ressources a la régénération des talents.

Un enjeu de souverainete pour nos metiers

Dans un secteur qui rassemble plus de 150 000 consultants en France (et pres de 750 000 au sein
de la branche), 'humain n’est pas une variable d’ajustement, mais le socle méme du modéle
économique. Pourtant, face aux défis de santé mentale, de quéte de sens et de turnover, les
politiques RH traditionnelles atteignent leurs limites. Syntec Conseil a pris l'initiative, via le
programme Conseil. Regen, d’explorer la voie de la régénération. L’objectif est clair : sortir
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d’'une logique purement extractive — ou le capital humain est « consommeé » —
pour entrer dans une logique de vitalité, inspirée des principes du vivant.

« Richesses Humaines > : coconstruire le futur du travail

Le GT « Richesses Humaines » s’est donné pour mission de transformer ces concepts en leviers
opérationnels pour les cabinets de toutes tailles. L’action du groupe s’articule autour

de trois piliers majeurs.

1. Changer de paradigme sémantique et managérial : créer des environnements de travail

ou les collaborateurs ne font pas que délivrer, mais se régénérent et s’épanouissent.

2. Transformer la posture managériale : l'initiative pousse a une transition forte

du manager-contréleur vers le managercoach. Cette approche favorise I'autonomie,

la résilience et le renouvellement continu des compétences.

3. Le partage de « Communs » : fidéle a I'esprit de Conseil Regen, le GT travaille sur une
plateforme collaborative mettant a disposition des outils, des retours d’expérience et des bonnes
pratiques accessibles a 'ensemble de la profession pour accélérer cette transition.

Un engagement pour la resilience du secteur

Le conseil régénératif n’est pas une simple évolution de la RSE. C’est une conviction profonde : la
performance durable d’un cabinet dépend de sa capacité a prendre soin du « vivant »

qui le compose. En portant cette initiative, Syntec Conseil ne se contente

pas d’'anticiper les attentes des nouvelles générations de consultants ; il pose

les jalons d’un secteur plus robuste, plus attractif et plus responsable, capable de guider a son tour
'ensemble de 'économie vers des modéles de croissance plus respectueux des limites

humaines et planétaires.

Pour conclure et rappeler les actions de 2025.

La Fédération Syntec représente les entreprises et salariés des secteurs d’avenir du numérique,
de l'ingénierie, du conseil, de I'événementiel et de la formation professionnelle : des secteurs
d’activité représentant presque 8 % du PIB francais, et dont le développement est favorisé par la
transformation du monde du travail et I'évolution des technologies. Les données indiquées en
pages suivantes dressent un état des lieux des entreprises et des métiers d’avenir, dont la stabilité
et le développement économiques sont favorisés par les grandes transformations de notre
époque. Des chiffres qui confirment que ces secteurs et les entreprises qui la composent jouent un
réle de moteur économique pour 'ensemble de I'économie frangaise.
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Les secteurs
d’avenir en France

Les secteurs du numérique, de 'ingénierie, du conseil, de V'événementiel
et de la formation professionnelle, représentés par la Fédération Syntec,
sontau coeur des enjenx d'avenir et de compétitivité de Péconomie francaise,
s générent 8% du PIB freancais et sontau coenr des grandes teansitions technologiques,
digitales, industrielles et environnementales de notre épogue,

Répartition par région:
% des entreprises (IDCC)

5% 5%
Pays dia ks Loéro

2% Donnges rapoort
Frarcs d Dutre-mier de branoha 2022

des entreprises de la branche emplotent
moins de 1o personnes
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Meétiers ou les entreprises prévoient
le plus de créations de postes

Numériqua : Ingénieria : Etudes ot consail
Développeur solution : Spécialiste étude : Spécialiste étude
digitale : et conception : et conception
Conseiller commercial Chef de projet Chef de projet
Intégrateur solution Développeur solation Développeur solution
digitale : digitale : digitale

Compétences les plus demandées

aurecrutement
Animer les parties Gérer les processis A[lnuér et organiser
prenantes internes / extemes comptables, fiscaux ; les ressources d 'un projet
d'un projet d et financiers : selon les besoins et
: 3 les contraintes
: : Epurog: DPHEC
Utiliser une langue Concevolr et
étrangére dans Uexploitation ! animer une démarche
etla preduction de : commerciale
documents 5
Laformation Alternance
danslabranche

43000
1 5 G G s 5 HDU%'E::II Eljgremis

salariés stagiaires formes
thors alternants)

ont été engages en faveur des entreprises
. de la Branche, en baisse de 189
sont des cadres

L]

8103 N18%

crganismes de formation parrapporta oz




